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Evaluación de la factibilidad económica de la 
intensificación ganadera en regiones 
geográficas con alta competencia de 

actividades agrícolas: Plataforma para el 
desarrollo del negocio de la cadena de 
ganado vacuno de carne para la región 

integrada del Nuevo Cuyo y la Metropolitana y 
Quinta de la República de Chile



Introducción

Motivaciones que originaron el presente 
trabajo: Intensificación de la producción de 

novillos en Mendoza, con el objetivo de 
aumentar el abastecimiento local, sin dejar 
de lado una visión de futuro orientada a la 

exportación.



Metodología

• Vía inductiva y recursos varios (encuestas, 
informantes claves y ex productores)

• Encuestas: algunos establecimientos de 
recría y a la totalidad de los detectados con 

actividad de feedlot y recría + feedlot en 
Mendoza

• El universo de encuestas se complementó
con algunos emprendimientos de las 

provincias de San Luis, San Juan y Córdoba





Caracterización de los 
establecimientos 

• Superficie
• Ubicación
• Cultivos (especies y superficie cultivada, 

rendimientos y formas de uso)
• Ganado (raza, lugar de origen y destino, 

producción anual, peso de ingreso y 
egreso, ganancia media de peso, sanidad)

• Adhesión a compensaciones
• Personal involucrado



Establecimiento 14. Recría. Superficie total 200 ha. Fecha de visita: 
14/05/2009. Ubicación: Departamento San Rafael, provincia de 

Mendoza.



Cultivos

Especie Superficie (ha) Rendimiento (ton/ha) Forma de uso

Alfalfa 40 17 MS Pastoreo directo y rollo

Maíz 15,5 15 MS Silaje

Agropiro 35 S/D Pastoreo directo

Avena 25 S/D Pastoreo y abono verde

S/D= Sin datos. MS= Materia seca.



Ganado

Raza predominante Aberdeen Angus

Provincia de origen Mendoza

Destino Engorde

Animales existentes al momento de 
la visita (cabezas)

800

Producción anual (cabezas) 8.000 - 10.000

Peso de ingreso (kg) 40-170

Peso de egreso (kg) Hasta 250

Ganancia media diaria de peso (kg) 0,500



Cálculo de la rentabilidad

• Composición del capital e ingresos por actividad y costos por 
hectárea de implantación de los cultivos utilizados en recría y 
feedlot.

• A las mejoras fundiarias y al capital mueble inanimado se les asignó
el precio equivalente a elementos nuevos. 

• Costo de conservación/año: 2% del valor de las mejoras fundiarias y 
del capital mueble inanimado. Valor residual: 20% para ambos 
items. 

• Alimentación en la recría: alfalfa para pastoreo directo y silaje de 
maíz (encierre nocturno). 

• Para el cálculo de rendimiento de los cultivos se utilizaron las 
producciones medias detectadas en la provincia de Mendoza. 

• Vida útil cultivo alfalfa: cuatro años. 
• En pastoreo directo se estimó un 20% de desperdicio de alfalfa.
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• Feedlot

• Situación 1: 3.000 animales año -1 (totalidad de alimento 
adquirido)

• Total 4.945.298,93

• I. Fijo 1.098.537,19
• 1. Inmueble 564.695,99

• 1.1. Tierra propia 111.150

• 1.2. Mejoras fundiarias: 453.545,99

• 2. Mueble inanimado 533.841,20
• II. Circulante: 3.846.761,74

• Ingresos

• Venta de animales 3.865.093,00



Composición del capital e ingreso por actividad (millones de pesos)*

Actividad
Inversión 

total
Ingresos/año

Recría tierra propia 4,24 1,91

Recría tierra alquilada 2,24 1,91

Feedlot alimento adquirido 4,95 3,87

Feedlot alimento producido 4,54 3,87

Recria + Feedlot 4,90 3,87

*Producción: 3.000 animales/año



Análisis de rentabilidad

• Se consideró, en primer término, a la 
recría y a la terminación de animales en 
feedlot como actividades separadas; las 
cuales posteriormente se integraron como 
emprendimiento unitario.

• Cálculo del valor actual neto (VAN) y la 
tasa interna de retorno (TIR), 
considerando una tasa del 12% como 
costo de oportunidad del capital.



Análisis de sensibilidad en la recría

• tierra propia o alquilada
• distintas escalas (animales/año)
• diferentes pesos de ingreso y egreso de los animales
• incremento de los precios de compra y venta de los 

animales del 5, 10 y 15%
• ganancias diarias de peso vivo de 0,7, 0,75 y 0,8 kg
• aumento de las inversiones y los gastos operativos del 

5, 10 y 15%
• adhesión a compensaciones



Análisis de sensibilidad en el feedlot

• tierra propia o alquilada
• distintas escalas (animales/año)
• distintos precios de ingreso y egreso por kilogramo en 

pie
• aumento de las inversiones y los gastos operativos del 

5, 10 y 15%
• alimentos adquiridos en el mercado o producción propia 

de alfalfa para rollo y maíz para grano
• adhesión a compensaciones



En todas las situaciones contempladas 
(recría, feedlot con alimento comprado, 

feedlot con producción de alimentos y recría 
+ feedlot, se partió de una escala de 1.000 

animales/año, incrementándose esa 
cantidad hasta alcanzar una TIR igual o 

mayor al 12% con y sin las compensaciones 
correspondientes.
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Resultados

En base a los parámetros tenidos en 
cuenta para el análisis de sensibilidad 
se analizaron 266 situaciones para la 
actividad de recría, 103 para el feedlot 

y 44 para la recría + feedlot. 



Recría - Supuestos

• Pastoreo directo de alfalfa y silaje de maíz 
durante el encierre nocturno

• Ganancia diaria por animal 0,7 kg
• Rango de peso de 100-220 kg
• Dos ciclos anuales de 171 días de 

duración por ciclo
• Productividad estimada: 2.025 kg de 

carne/hectárea 
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Rango de 
peso

Anim/año
TIR Siembra (ha) Días/

cicloC/comp. S/comp. Maíz Alfalfa

100-220 2.000 33,92 24,81 30,00 88,16 171

100-200 2.000 22,60 13,92 23,44 68,88 143

120-220 2.500 26,91 17,28 33,20 97,58 143

120-200 3.200 22,86 12,55 32,00 94,04 114
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Tierra Anim/año
TIR

C/comp. S/comp.

Alquilada 1.500 19,54 11,42

Propia 2.000 13,48 9,97

Alquilada 2.000 33,92 24,81

Propia 2.500 16,64 12,97
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Precio $/kg p. v.
Anim/año

TIR Siembra (ha)

Compra Venta C/comp. S/comp. Maíz Alfalfa

2,90 2,90 2.000 33,92 24,81 30,00 88,16

3,045 3,045 1.500 22,76 14,91 22,50 66,12

3,19 3,19 1.500 25,91 18,26 22,50 66,12

3,335 3,335 1.250 19,28 12,28 18,75 55,10

*tierra alquilada, ganancia diaria 0,7 kg, rango de peso 100-220 kg, dos 
ciclos de 171 días cada uno



Feedlot - Supuestos

• Alimentos adquiridos en el mercado o
producción propia de alfalfa para rollo y maíz 
para grano

• Ganancia diaria de 1,4 kg
• Rango de peso ingreso-egreso de 220-380 kg
• Dos ciclos anuales de 114 días cada uno
• Consumo de alimento 6,6 kg MS animal/día
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Alimento Anim/año
TIR Precio $/kg p. v.

C/comp. N+P. C/comp. Nac. Compra Venta

Producido 3.000 21,83 13,94 4,18 3,80

Adquirido 8.000 30,93 15,04 4,18 3,80





Conclusiones y recomendaciones

Ventajas de la provincia de Mendoza para recría y 
engorde a corral

•Características agroclimáticas adecuadas para el cultivo 
de alfalfa, maíz y otros forrajes.
•Adecuada distribución geográfica de plantas faenadoras 
(bajos costos de flete).
•Baja contaminación de los acuíferos subterráneos por 
escasas precipitaciones y alta evaporación. Favorece la 
colecta de estiércol seco en los corrales para su posterior 
comercialización.



Conclusiones y recomendaciones

Ventajas de la provincia de Mendoza para recría y 
engorde a corral

•Disponibilidad de subproductos de la agroindustria 
aunque su uso, por diferentes razones, es una práctica 
poco común.
•Vigencia de la ley provincial 7074 además de la 
compensación nacional (Resolución 4668/2007 del 
ONCCA).
•Préstamos a baja tasa de interés otorgados por el Fondo 
Provincial para la Transformación y el Crecimiento de 
Mendoza.



Conclusiones y recomendaciones

• La estrategia productiva más adecuada para Mendoza es 
realizar la cría en campo natural, la recría en pasturas 
cultivadas bajo riego y la terminación a corral.

• La calidad de los animales de Mendoza ha mejorado 
últimamente, pero aún es posible lograr progresos a través de 
la aplicación de tecnologías para el incremento de los índices 
productivos y de la existencia ganadera.

• La rentabilidad del feedlot mejora cuando se produce parte 
del alimento, aunque tiene alta dependencia del valor de 
compra y venta de la hacienda y la perdurabilidad del sistema 
de compensaciones.

• La localización de feedlots debe ser realizada en lugares 
apropiados en función de la contaminación ambiental que 
pueden llegar a generar, evitando de este modo futuros 
mayores costos por reubicación de los mismos.



Conclusiones y recomendaciones

• Los productores que realizan engorde a corral consideran 
que este modo de explotación es una herramienta adecuada 
para satisfacer las exigencias demandadas por un mercado 
altamente competitivo.

• Deberían superarse los problemas de conducción del agua y 
su distribución en las propiedades para mejorar la eficiencia 
del riego, para lo cual podrían implementarse algunas de las 
tecnologías modernas como los sistemas de pivots y cañón 
regador, previa evaluación de costos.

• Necesidad de capacitación de mano de obra para las tareas 
rurales por la demanda de personal calificado.

• Estímulo a los empresarios a través de préstamos blandos a 
valor producto para capital de trabajo e inversiones.



Conclusiones y recomendaciones

• Al analizar la información precitada debe considerarse 
que este proyecto se desarrolló durante un breve lapso 
de tiempo, febrero - agosto de 2009, bajo situaciones 
particulares para la actividad agropecuaria en el país. 
Subyace en los productores la idea que con precios 
dirigidos la ganadería no tiene futuro y que esta 
actividad en zonas bajo riego no podría competir con 
otras más rentables en el uso de la tierra.
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