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Contexto

• Admin. (15.000 has)
• 3 campos mixtos en 3 zonas 

distintas.55% agricola-45% Gan.
– 80% agrícola- Recría y Feedlot.
– 15% agrícola- Cria-Recria Fl.
– 50% agrícola - Cria-Recria- FL.

• No hacemos invernada a pasto.
• Feedlot de ajuste y terminación.

• Asesor técnico y responsable de 
ejecución. 13.800 has.

• 1 campo muy grande.100% 
Ganadero.

• 9000 vientres.
• Apuntamos a recriar lo propio y 

duplicar con capitalizado.
• No hacemos invernada a pasto.
• Feedlot de ajuste y terminación.
• Manejo de lotes grandes (150 a 250 

has) con rodeos grandes +/- 500 a 
1200 cabezas.Uruguay. 3000 has.

• Asesor técnico Ganadero.
• 70% agrícola – 30% Cría –recría –

feedlot de ajuste.

Argentina



Evolución de los sistemas.
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La Agricultura se Tecnifico
Mejoro su Capacidad Operativa.



Búsqueda permanente de 
Intensificar y Aumento de la 

Productividad.



Tecnifico a sus Ejecutores



Principal cambio que genero 
la Crecimiento Agrícola

• Ocupa los mejores ambientes.
• Cambio la Rotación Mixta con pasturas. Por 

ende hay +/-7 millones menos de hectáreas 
de Alfalfa.

• Desplazo a la ganadería a zonas Marginales. 
No preparadas para recibir este aumento de 
carga, ni sus dueños para manejarla.

• Con otras muchas consecuencias  que 
tratare de ejemplificar.



Y a esto………. 
Que nos gustaba y sabíamos hacerAvanzo y desplazo la 

Zona la Ganadera.



• Disminuyo la Superficie Ganadera.
• Disminuyo la Calidad de la superficie ganadera.

Ambientes Ganaderos.
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Suelos
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Ambientes Ganaderos.

Precisión Agrícola a la Ganadería.
Por que las consecuencias en un proceso 

productivo tan largo son difíciles de mensurar.
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DESAFIO DE
LA GANADERIA.

• Cambiar el enfoque y la 
mirada del negocio.



DESAFIO DE
LA GANADERIA.

• Aprender a Diseñar cada Modelo 
productivo, adaptandolo al ambiente que le 
toca y buscando la mejor combinación de 
tecnologías ,que maximice el resultado 
económico de la empresa. 



DESAFIO DE
LA GANADERIA.

• Ganadería de Precisión.
• Mayor Profesionalismo  de los procesos 

productivos.
• Generar información precisa y sencilla en 

ambientes marginales.



Evolución Tecnológica y Operativa 
de los Sistemas de Producción 

Ganaderos.
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¿Qué Aprendimos de la Seca?
• Cría.
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Sistematizar el uso del
Pastoreo Horario.
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¿Qué Aprendimos de la Seca?
• Recría.

– Que es la actividad mejoradora de la Cría y NO la 
invernada.

– Que debe ser el  mecanismos de ajuste de carga de la Cría.
– Demanda  producir solo Hueso y Músculo, NO GRASA.
– Que será el producto demandado por los Feedloot y 

frigoríficos , que no se pueden hacer cargo de este proceso.
– Que aparecen sistemas de financiamiento interno. Contratos.

– PROFESIONALIZAR ESTE PROCESO.
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Manejo.
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LOGISTIA 
GANADERA.
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• Mejorar la logística en:
– Inicio de servicio.
– Fin de Servicio.
– Recolección de destete.
– Tercerizar los trabajos  de Manga.

Manejo.



Tercerización Manga.

• Consiste en personal calificado externo, con 
apoyo de un Veterinario Junior.

• Nos Permite:
– Cumplir con una precisión  Agrícola, los 

programas Sanitarios planificados.
– Independizar el  resto de los trabajo del campo 

de la manga.
– En definitiva Profesionalizar algo Tradicional y 

Telúrico



• Mejorar la logística en:
– Inicio de servicio.
– Fin de Servicio.
– Recolección de destete.
– Tercerizar los trabajos  de Manga.

• Rutina de la Recorrida.
– Manejo ajustado y cotidiano de pastoreos.
– Monitoreo de  Cc permanente de los rodeos.
– Revisión de Aguadas.

Manejo.



Tecnifico a sus Ejecutores
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Horarios de Encierre

Rodeo Potrero Hora Largada Hora Encierre Horas

Vq. 2° Serv. (678) 23 9:00/9:30 14:00/14:30 5

Vq. 2° Serv (570) 30a 9:45/10:00 14:00/14:15 4

Vq. 15 Meses (620) 30b 10:15/10:30 15:00/15:30 5

Vq. 15 Meses (496) 43 10:45/11:00 15:00/15:15 4

Vc. Compra (373) 38b 11:15/11:30 16:30/16:45 5

Vq. 2° Serv. (431) 42c 11:30/11:45 17:00/17:15 5
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Nos demando capacitar y 
capacitarnos en el uso de 
practicas no probadas.





Evaluación de Oferta forrajera.
• Criterios de parcelas por Demanda y Oferta.
• Diseñar e interpretar los circuitos de pastoreo.
• Presupuestacion forrajera de al menos 45 a 60 días.
• Manejar distintos niveles de consumo en términos de 

% del P.V y por requerimientos..
• Manejo de Cc a la perfección. 
• Monitoreo de toros en Servicio.
• Asistencia al Parto.
• Detección de enfermedades.
• Bienestar Animal.
• Todo en forma PRIVADA!!!



Que nos permitió?
• Para el Personal:

– Mejorar condiciones de trabajo:
• Rapidez en la ejecución.
• Resuelve rápido de imprevistos.
• Esta mas descansado y llega a su casa rápido.

– Acceso a mayor  Capacitación .
– Jerarquizar la tarea Ganadera y generar un persona 

mas calificada.
– Progreso económico, por la importancia que toma 

en el manejo del sistema de producción, ya que 
atienden 4 a 5 veces mas cantidad de hacienda.

– Se paga solo.



Ambientes Ganaderos.

-����.�������-����.�������-����.�������-����.�������
/�����.�������/�����.�������/�����.�������/�����.�������

����������������������������������������



Menú de las actividades.
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Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept Oct Nov Nov/Dic Dic Enero Feb

Cria CN/Pp Sdif Sdif Sdif Sdif Sdif CN/Pp CN/Pp CN/Pp Puente SF SF SF

Cria SF Sdif Sdif Sdif Sdif Sdif Promo Promo Promo Puente SF SF SF

Recria Corral Promo Promo Promo Promo Promo Promo Promo Promo

Recria Corral Corral Promo Promo Promo Promo Promo Promo Promo Puente SF SF SF

Otoño Invierno Primavera Verano

Sale del sistema

Evolución de la cadena Forrajera.
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Aprovechamiento.
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CAMPO NATURALCAMPO NATURALPASTURA PERMANENTEPASTURA PERMANENTE

8 – 14 tons MS/ha/año8 – 14 tons MS/ha/año 1,5 – 4 tons MS/ha/año1,5 – 4 tons MS/ha/año
9%�:�B�%��3/C:9%�:�B�%��3/C:9%�:�B�%��3/C:9%�:�B�%��3/C:

0,7 cabezas Vacas0,7 cabezas Vacas4 novillos /ha 4 novillos /ha 2���!�%9�:/
�
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�
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Desafío.
Forrajicultura de Precisión.

• Producción de Forraje en ambientes restrictivos.
• Buscar herramientas para estabilizar la cadena forrajera.
• Generar información  precisa y adaptada a nuestro ambiente 

y sistemas de producción en :
– Implantación de Pasturas.
– Nutrición  y niveles de respuesta a N y P.
– Niveles económicamente viables de producción de MS.

• Generar un intercambio con quien provee germoplasma de 
forrajeras, para que se involucren en cada sistema de 
producción.



Puntos centrales de la Nueva Ganadería.

� ���������
�
�	�
��	����	���

������	�
����

�	���������
��
���������	�

������	�
� �����
�
�	�	���
��
�����	�
� �	
������
� 
�	���	
	
��
�������
!���������
��


�������
��
���	�
"�����
#��
����$��
%!
��������
� &��
������
�����
�
���������
�
	��	
��#����
��


��	�����'��
�(
)����
���
��
�	
����	�
� *��	�
)����
���������+���'�
�
�	�
����
���
�������� ���


�	�
���������
�
�	�
,������
�	
�	�
�	�
����	��



Personal calificado.
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Resumen de desafíos a recordar.

• Hay una fuerte demanda tecnológica de cultivos  
anuales y se abandona la perennidad, sin tener una 
noción precisa del impacto. Necesitamos poder 
mensurar este riesgo e introducir mas estabilidad a 
igual o menor costo.

• El conocimiento clásico tal cual como están hoy, no 
alcanza, quizás necesitamos formar profesionales 
que entiendan este nuevo escenario de la Ganadería y 
se formen en esta nueva realidad ambiental y 
empresarial. Repensar la formación de grado y 
posgrado de nuestros profesionales.



Resumen de desafíos a recordar.

• Para buscar la solución a esto desafíos, pude acceder a 
profesionales especializados, de jerarquía y con la 
cabezas abierta, como para explorar todas estas 
variables. Pero claramente no hay información masiva 
al alcance de todos.

• La escala no siempre es un ventaja. En la ganadería es 
un tema mas a resolver y que complejiza mas aun la 
adopción de algunas tecnologías. Pero se puede.



• Balance entre la anualidad y perennidad.
• Herramientas para manejar la Variabilidad.
• Manejo - Operatividad y logística.
• Capacitación de la 3P:

– Personal y los equipos.
– Profesionales  adaptados a estos escenarios.
– Productores que sean Empresarios.

Sintetizando



!Que Tropilla!

• A esta tropilla de Cuatricicleros.
• Los Gerentes de producción de los campos.

• Los Empresario que confían y apuestan.
• Al Dr. Juan Elizalde.



Muchas Gracias.
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