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Economic and financial development in 3 years of a medium-scale dairy farm in Entre Rios.
Communication.

Registrar la informacion productiva y econémica es el punto de partida para ser objetivos en la
planificacién y toma de decisiones en las empresas agropecuarias. Sin embargo, son pocos los
establecimientos tamberos que lo hacen, especialmente los de baja y media escala de
produccion. Desde INTA se ofrece la aplicacion informatica INTAmbo® que permite llevar
adelante una gestion simple y ordenada de empresa lecheras. El objetivo de este trabajo es
aportar informacion actualizada sobre la evolucién financiera y econémica de un establecimiento
y de esta forma mostrar también las bondades de esta herramienta. Se trata de un tambo puro
localizado en el Departamento Nogoya, sobre suelos vertisdlicos, que cuenta con 100 hectareas
propias y 42 alquiladas, de las cuales se destinaron entre 118 y 125 ha a las vacas totales (VT)
en los ejercicios 2007-2008 a 2009-2010. Posee un rodeo cruza Holstein por Jersey que crecio
en dicho periodo de 107 a 120 VT y produjo 20 litros diarios promedio por vaca en ordefio. La
alimentacion se basa en praderas y verdeos, con suplementacién de silajes, granos y
subproductos (promedio de 300 gramos/litro). La produccion diaria del establecimiento
evoluciond de 1790 a 2050 litros y su eficiencia fue de 5.534, 5.697 y 5.977 I/ha VVT/afo para los
3 ejercicios. El resultado operativo a moneda corriente para los tres ejercicios fue 719, 1.107 y
927 $/ha operada, en tanto la rentabilidad obtenida acompaiié la misma tendencia, con valores
de 1,9%, 3,1% y 2,3%, respectivamente. La composicion de egresos indica que los gastos
directos aumentan su incidencia del 68% al 89% siendo el gasto de suplementacion (forrajes
conservados y concentrados) el rubro que en mayor medida explica dicho incremento pasando
del 36 al 52%. En la Figura 1 se presenta la evolucion financiera trimestral, donde se destacan
los altos niveles de egresos en el trimestre enero-marzo de cada afio, vinculados con la
erogacion que demanda la confeccion de silajes de planta entera de maiz y sorgo. A pesar que
el sistema mantuvo 6 aument6 levemente su escala y eficiencia productiva, su situacion
financiera se deteriord debido al incremento mas que proporcional de los egresos sobre los
ingresos, finalizando con un saldo acumulado negativo de $26.000. Se destaca de esta manera
la necesidad de incrementar la eficiencia productiva, a fin de compensar periodos de relaciones
desfavorables de precios sobre costo de insumos y servicios.
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Figura 1: Evolucion financiera trimestral Ejercicios 2007-2008 a 2009-2010
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