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Dado que la controversia alcanza también a lo
que se entiende por cada cuestion,...para
comenzar... algunas precisiones:

Cambio técnico/lnnovacion: idea o técnica nueva
llevada la practica concreta, que resulta de utilidad
para algun actor, respondiendo a una necesidad o
para aprovechar una oportunidad, considerando la
innovacion en sentido amplio, es decir de producto,

de procesos u organizacional
(Sutz, cit por Tort y otros, 20/10)
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Sistema de Extension, Transferencia de tecnologia y asistencia
técnica (lICA, 1999)

EXTENSION: “Extension Agricola: se aplica al apoyo a la agricultura
familiar...” aunque “... en América Latina adquiere una connotacion
de trabajo mas integral con las familias rurales mas necesitadas.”

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: proceso de transferencia de
técnicas y procesos muy especializada centrada en la mejora de los

parametros productivos del agricultor .

ASISTENCIA TECNICA: asesorias especializadas, netamente técnico-
productivas” su rasgo mas notorio “... caracter netamente productivo

y comercial”,




Algunos antecedentes en forma de
problematica:

Datos de Ié region semiarida de La Pampa, para
o los primeros 10 anos para la primera década de

gro Siglo XXI, ubica el % de terneros logrados en
" Cifras no mayores al 65 %

Gz e
90(:05 piet /




para el nivel tecnologico medio (La Pampa) \3\’\0 \C 1S O
ade " oo
Refiere a una superficie de 2.850.000 ' ( yua et Q0
dia de FOEame/ha, SRR AR \a>
media e A g . A‘,\la e _n(a ‘_o“do \,I\‘\OS.

En el diagnostico realizado por la EEA Anguil en el ano 2013
. para la region semiarida de la Provincia de La Pampa, se
X estiman que algunas tecnologia basicas se encuentran
» incorporadas en forma estable en proporciones inferiores al
35 % de los productores de cria bovina
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Adaptado de Instituto de Economia y Sociologia - 2001



Tecnologia Insatisfactorios
probada, niveles de
disponible incorporacion al

sistema productivo
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FASES del proceso de Medios
adopcion (simplificado) .
MEH
. Grupos de
SRS productores
Conocimientoe —— ==
informacion Charlas,
conferencias
Prueba  — >
Demostracion,
Experimentacion
Decisién adaptativa, sistemas
demostrativos
Basicamente han sido las metodologias y Referentes y otros
estrategias utilizadas para poner a disposicion productores
de los productores las técnicas y/o practicas

Se relacionan directamente con las ldgicas y racionalidades predominantes, con
las cuales son consecuentes.



Lo indicado refiere a:

La perspectiva predominante.

Que tiene su centro de atencion en el individuo .

Por lo que se organiza el proceso a través de actores que juegan
diferentes roles.

La atribucion del cambio / no cambio técnico se centra en ciertos
actores: extensionistas, profesionales act. privada, organizaciones.



En términos generales: Estas racionalidades no son estables,
son cambiantes (y factibles de ser

Lc')gica predomina nte idlreccio sustituidas en forma efimera por
infitidual otras) en funcion de las caracteristicas

que reviste el entorno en el cual se
ek desarrolla la produccion (econdmicas,
ambientales, de la familia del
productor, demanda del producto,

Lc')gica eficientis{a regulaciones, cambios en la
propiedad/tenencia de la tierra, etc.

Logica economicista

Son estos, los supuestos argumentos por los cuales se deberia adoptar una determinada
tecnologia, técnica o practica.

Si se intenta definir Respuesta Prevalece la visién que es
cuando el productor en cuando se verifica que se
definitiva adopta una incorpora la técnica.

técnica o practica

Y si el productor con informacion suficiente y a partir de decisiones

fundadas, decide no incorporar una técnica?? Qué seri




Si se excede la vision de procesos de decisiones con mediaciones
gue excedan lo individual y centramos la atencion en areas
determinadas
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Estimador: valor actualizado del capital

El analisis se centra en considerar

. . . hacienda total de los productores a nivel
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, Se observa que el conocimiento disponible no
DIMENSION ECONOMICA resulta, en general, exclusivo de un determinado
territorio, sino que es aplicable (o extrapolable) a
diversas areas con caracteristicas agroecoldgicas
afines, por lo cual, no muestra potencia
explicativa a los fines de comprender los procesos
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Recuperando conceptos anteriores:

Cambio técnico/Innovacion: idea o técnica nueva llevada la practica
concreta, que resulta de utilidad para algun actor, respondiendo a una
necesidad o para aprovechar una oportunidad, considerando Ia
innovacion en sentido amplio, es decir de producto, de procesos u

organizacional
(Sutz, cit por Tort y otros, 2010)

Un sistema local orientado a la innovacion implica que los actores involucrados
trabajen en forma vinculada, en un contexto donde la interaccidn entre dichos
actores permita la potenciacién de las capacidades locales.

El principal aglutinador del sistema es el conocimiento, el cual se valoriza
progresivamente, a medida que es usado.

Este sistema es un “sistema social” que cuenta con actores y vinculos
enddgenos del area se analiza, pero también exégenos.
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Completando la informacion...

Centro Oeste de La Pampa

Medio Oeste de La Pampa

Actores
Los productores/agricultores X X
Que generan informacion y nuevos X X X X X
desarrollos tecnoldgicos
Los sistemas de gestion de la X X X X
informacién y conocimiento se ubican
en:
Asociaciones de productores X X
Los proveedores de X X X X X
insumos/equipamientos comunes
Los proveedores de servicios, insumos X X X X
y equipamientos especializados.
Institucionalidad de apoyo a |la X X X
produccidon
De la comercializacidon-destino de la X X X
produccion mayoristas
Ubicacion de Ila intermediacidon X ¢ X
comercial
Fuentes de apoyo financiero X X X
Iniciativas de organizacion de los X X
productores




Parece informacion complementaria, pero...

Tecnologias y formas

organizativas

Relaciones sociales de
cooperacion.

Institucionalidad y
administracion.

Procesos productivos vy
trabajo.

Influencia de la relacion
con la naturaleza.
Perspectivas de
continuidad de lo
cotidiano (empresa y
flia)

Concepciones mentales
del mundo

Area Medio Oeste
Tecnologias exdgenas.
Muy escasas formas organizativas
endogenas.
Muy estables, centradas en el propio

territorio, con lazos esporadicos con otros

territorios.
Poco diversificados.

No diversificados.
Trabajo no especializado.

Gran intensidad.

Limitado por la escasa densidad
demografica, aislamiento geografico,
emigracion.

Ligada principalmente a los recursos
naturales, sus limitaciones y las
desventajas con otras regiones.

Area Centro Norte
Tecnologias exdgenas y enddgenas. Formas
organizativas convencionales con alto grado
formalizacion.
Estables, muy diversificadas entre el propio
territorio y otros territorios.

Muy diversificados.

Mayor grado de diversificacion, (servicios).
El trabajo de poco a medianamente
especializado

Intensas, pero de menor relevancia.

Estable. Con densidad demografica en
crecimiento, relaciones fluidas en el ambito
geografico, emigracion e inmigracion en
equilibrio.

Ligada, pero no exclusivamente a los recursos

naturales, con procesos de mejora de la calidad

de vida, urbanizacién y acceso al consumo.

Adaptado de Harvey, 2010



Adquiere relevancia en el estudio del sistema local y su
posibilidad de innovacién/cambio técnico:

- Relaciones de los individuos con sus organizaciones de
referencia, en el marco territorial

- Cooperacion entre instituciones publicas y privadas, en el
territorio.

-Vinculaciones de las organizaciones del territorio con otras
extra-territoriales publicas o privadas.

- Capacidad de las instituciones/organizaciones para la
gestion de acciones especificas.

Adaptado de Woolcock, 1998, citado por Moyano Estrada, 2001

A mayor densidad de relaciones y vinculos de cooperacion el sistema se comporta con
mayor dinamismo.




Algunas reflexiones...

Un sistema local de innovacion no esta definido por el area
geografica que ocupa, sino por los vinculos de cooperacion que
se establecen entre los actores, entre las organizaciones e
instituciones y entre los aquellos y estas.

Por lo expuesto, en una determinada area pueden coexistir
subsistemas locales con diferentes dinamismos en lo que refiere
al cambio técnico.

No obstante, existen evidencias que una mayor densidad de
elementos y de vinculos de cooperacion proporcionan
escenarios de circulacion de conocimiento de mayor fertilidad.

Si el elemento relevante del sistema es el conocimiento, el
proceso mas importante es el aprendizaje.




Siguiendo con las reflexiones...

El aprendizaje que se produce en el sistema no es
unidireccional, sino que es dialégico y se produce por la
interaccion entre los actores.

Dado que en los procesos de aprendizaje no se produce la
apropiacion del conocimiento mas complejo sino existen los
conocimientos previos, el proceso en el sistema se produce de la
misma forma: por incremento paulatino de practicas o técnicas
mas complejas en forma creciente.

De lo anterior se desprende que es muy dificil encontrar
procesos sustanciales de cambio, sino que los mismos son
paulatinos y crecientes.

Estos apuntes implican considerar sistemas de generacion de
conocimiento y especialmente de puesta a disposicion de los
destinatarios con una perspectiva disimil a la convencional.




De la conformacion al interior de la institucionalidad existente de
equipos interdisciplinares que atiendan a la necesidad de
generacion de conocimiento en forma colectiva con los usuarios.

Consideracion de la complejidad, de la existencia de otros
actores, de la cooperacion y construccion colectiva de los
procesos innovativos.

Que la racionalidad del productor excede la que se vincula con la
eficiencia y el resultado econdmico.

Que es necesario como estrategia mas relevante vincular a los
diversos actores y reconocer la importancia de cada uno de ellos.




“La innovacion no supone exclusivamente un proceso, 0 bien, un
mecanismo de articulacion para.. (s6lo) ...un beneficio economico, sino
gue implica un fendmeno social estrechamente vinculado con las
condiciones del contexto en el que se produce. La cultura, la formacion y
las modalidades de organizacion entre otros factores, determinan la
capacidad social atribuida a la generacion y aceptacion de formas
innovativas.”

Gonzalez Carella, Zanfrillo, Sager, 2010

Tomado de conyteg, noviembre 2010

Muchas gracias por su atencion



