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EL
CISNE NEGRO

“lo unico constante va a ser el
cambio”

EL IMPACTO DE LO
ALTAMENTE IMPROBABLE

Nassim Nicholas Taleb

Paidos

Escenarios volatiles requieren sistemas resilientes
Tambos con alta suplementacion estan muy expuestos
Cosechar mas pasto es una salida
Pastoreo sistematizado
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Extra $355 Profit

“En los ultimos afos se han venido correlacionando
positivamente la cosecha de pasto con indicadores

economicos”

David Beca Red Sky :$2m° ‘ - s
Home Grown Feed Eaten (Tonnes DM/Ha)
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“1 tonelada de materia seca de pasto cosechada EXTRA en el

sistema equivalen a 10.000 euros de ingreso neto para un
tambo de 40 ha en Irlanda”




Razones para producir y comer mas pasto

Ddlares por tonelada de materia seca
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“La alimentacion es el costo mas grande del tambo. Esta es una tabla de un
productor de Uruguay (Daniel Laborde) que tomo la decision de hacer todo
lo posible para cosechar mds pasto “




Sistema pastoril: estrategia
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Meta: Producir mucho pasto de calidad, que dure mucho, y
optimizar la conversion de pasto en leche

Match entre oferta y demanda

Suplementacion como una herramienta para suplir déficits

Tipo de vaca
N 4 5 B e A9

“El manejo efectivo del pastoreo atiende a las necesidades de los animales y

de las plantas”

Holmes (2002)
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Kg MS consumido/vaca/dia

“Estos son datos de un ensayo de carga animal donde se ilustra la sincronia
entre la oferta de pasto y la cosecha de pasto, con una demanda
relativamente constante “
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Tambos pastoriles en el mundo
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“A medida que nos acercamos al Ecuador, tenemos menos dias para
reaccionar a los cambios que ocurren en las pasturas, debemos estar mas
atentos”




Producir y utilizar es la clave
...nadie dijo que era facil

Bajo- | Bajo- | Alto- | Alto-
Bajo | Alto | Bajo | Alto

Pasto producido (kg MS/ha) 5.000 5.000 9.000 9.000

vuioon 09|60 | 75 | 60 | 75

Pasto consumido (kg MS/ha) 3.000 3.750 5.400 6.750

80% hojas 50% tallos

10% materia muerta ‘ 30% materia muerta
15% matas 0 tenemos 40% matas

80% digestible 3 dl’aS para 60% digestible
reaccionar?


https://www.google.com.uy/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=http://www.kingsagriseeds.com/perennial-forages/mixtures/&bvm=bv.126130881,d.Y2I&psig=AFQjCNF4TD99iZuWfFfnbdSf6ER8YGgmgw&ust=1468439650818753
https://www.google.com.uy/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjWrPSRl9PPAhWDhZAKHQv2AqYQjRwIBw&url=http://www.taringa.net/post/offtopic/19352399/Te-acordas-de-estos-clasicos-animados.html&bvm=bv.135258522,d.Y2I&psig=AFQjCNEjhbVbsrnFGxvNY381iImaVZqgfg&ust=1476289963687842

Uruguay
El Pedregal de Daniel Laborde

T ——l

Carga animal (VO/ha)

Kg sélidos/ ha superficie en pastoreo 567 885

Kg sdlidos/vaca total 370 400 402

Pasto consumido/ha sup. pastoreo (kg MS/VT) | 4.094 | 4.366 | 6.063

Silo (kg MS/VT) 1.300 1.274 1.417
Concentrados (kg MS/VT) 1.569 | 2.307

“Este es un productor de Uruguay que estd logrando buenos resultados con
un aumento gradual de carga y mejora en los procesos”




Ecuador

Agro Umbria de Benito Jaramillo

hoy objetivo
ha 84
vacas 325
vacas/ha 3.87
t MS cosechadas por ha 19
t MS producidas por ha 22.1
eficiencia de cosecha 0.86 :
kg cosechados por vaca 13.0 14.2
kg de concentrado por vaca 4 2

“Tambo que estd manejando muy bien el pastoreo con objetivos muy altos

de cosecha de pasto para este ejercicio “




Altos consumos de pasto y buenas
producciones individuales

Litros Pasto
(kg)

Uruguay

Santa Fe 150 28 13 7




Cosecha total de forrajes en tambos de la

empresa NZFSU 2014

Cosecha de Pasto por Tambo

(enero-setiembre)
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Motivacion, antigliedad, capacitacion, empresa familiar..

Efecto encargado?

W
kS
S
|
4+
(V5
V
S
&
S
=
S
(V5
Q
2
(95}
Q
»
o
ES)
S
=
S
(95}
Q
L
W
o)
kS
S
S
=
S
kS
.
S
>
S
()
Q
S
&
S
—
S
o
o
Q
S—
[y

S
—
»
O
ES)
S
X
S
(95}
Q
L
(95}
Q
—
RS
S
<
S
>
>
S
&
>0
O
L
S
=
RS
(%5}
(V5
Q
=
5
Q
ko)
=
S
O
>
S
<
W
o
S
o
e
(%5}
o)
Q
&
S
4+

..
e)
.y
(@]
|
Q
Q
o
—
\D)
o
)
o
Y
—
Ly
..
(@]
S
-
(@)
QO
L
8
(@)
<
9
S
o
(@]
—
(95}
QL
S
(05}
Q
S
Q.
o
|




“En muchos casos la persona a cargo del pastoreo esta abrumada con
problemas; necesitamos darles herramientas para que el manejo sea
sistematizado; SIMPLE”
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y 4 @
habitos
para un pastoreo
altamente efectivo

“El desafio nuestro se simplificar la complejidad; conceptos de ecofisiologia
deben poder traducirse en reglas prdcticas de manejo”
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Habito 1 (cuando entrar a comer?)

Largo de rotacion alineado con

indicadores fisiologicos de las plantas

Puntos de control
8 a 9 nudos (alfalfa)
2,5 a 3 hojas (raigras)




Ojo.. Crecimiento no es lo mismo que

produccion neta

Crecimiento

Senescencia
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Produccion neta
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“El momento doptimo para pastorear es cuando se alcanza la tasa mdxima de

crecimiento; a partir de este momento, la produccion neta comienza a bajar
y se acumula material muerto “

Adaptado de Hodgson (1983)



Cuanta area doy por dia?

100 ha x 30 kg MS/ha = 3000 kg MS
3000 kg MS/1000 kg MS/ha =3 ha
100 ha / 3 ha = 33 dias

Por stock
(tradicional)

Ejemplo:

Largo de rotacion

resdepmtoreo | o | 50 | 465 | 390
eaporacomer/a | s | s | 15 | 14

“La velocidad de rotacion debe estar alineada al crecimiento del pasto y

ajustada a indicadores fisiologicos de las plantas”




Cuanto perdemos por entrar en potreros
pasados durante 3 dias?

Potrero A B
Optimo| Pasado
energia (MJME/kg MS) 11 10
FDN (% de la MS) 42 50
Proteina cruda (g/kg MS) 25 18
Pasto necesario para lograr 160 MJ ME (kg MS) 14.5 16.0
limite de consumo de FDN para una vaca de 500 kg = 6 kg (kg MS)| 14.3 12.0

t

Extra USS 5,7 por vaca
mas concentrado y mas caro



La formula del miedo
para cerrar area antes que el pasto se
pase..

200 vacas / 100 ha = 2 vacas por ha

14 kg MS x 2 vacas/hs = 28 kg MS/ha

35 kg MS/ha - 28 kg MS/ha = 7 kg MS/ha
7 kg MS/ha / 35 kg MS/ha = 20%

cerramos el 20% del area para reservas

“Si estamos comodos.. Estamos desperdiciando pasto!”




Habito 2 (cuanto tiempo pastoreo?)

Una vez que pasaron 48 horas no se

tocan los rebrotes

Puntos de control
Rutina de desmalezadas




Habito 3 (cuan abajo comer?)

Remanentes que aseguren calidad

optima de rebrotes todo el tiempo

Puntos de control

4a5cm
15% de matas de rechazo







Hileradora pre pastoreo

“Objetivo: optimizar cosecha en momentos del afio en que no sea posible
lograr buenos remanentes por pastoreo directo”

Aprovechar mientras que la calidad de los “matas” es buena (no hay mucho

material muerto en la base) posiblemente en el segundo pastoreo desde el
invierno

Objetivo 1.100 kg materia seca disponible



Remanente con y sin hileradora




Desmalezadora post pastoreo

si la calidad no es buena o los animales van a rechazar el pasto cortado.



Habito 4 (cuando aplicar N?)

Urea consistente segtin plan

Puntos de control

0,8 alkgde N por dia de rotacion

Ventana de 2 dias antes y 4 dias post pastoreo
Registro

“Objetivo: ofrecerle a las pasturas la cantidad de N necesaria para que ésta
pueda expresar su mdximo crecimiento y calidad, considerando la rotacion
del pastoreo y con la minima pérdida de N” e




Habito 5 (cdmo minimizo el
Pisoteo al minimo posible

Puntos de control

Tiempo de pastoreo
Potreros lejanos y cercanos
Potrero sacrificio
Callejones




“Uso de callejones para minimizar dafio”




Ensayo de pisoteo
Irlanda 2009-2010

Momento del daio por pisoteo
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Tuion et.al. (2012)



Habito 6 (estan convirtiendo?)

Foco en las vacas para maximo consumo

y conversion de pasto en leche

Puntos de control

Rutina y loteo

Confort (sed, calor, lesiones, rengas)
Reproduccion

Control de estados corporales y bostas




Ensayo de comportamiento en pastoreo
Irlanda 2010

3 grupos de 15 vacas
3,9 a 4,5 cm de remanente
Abril a Octubre 2010

_ Biomasa pre pastoreo (Kg MS/ha)

e — i LS

Rumia (horas/dia)

Pastoreo (horas/dia)
Consumo (kg MS/dia)

Tuion et.al. (2012)




Monitoreo de estados corporales en
pastoreo (evolucion versus objetivo)

Escaladel1l a5 15 1

10 A

Evaluar 35 animales o mas

Caminar todo el grupo 0

Solo a las vacas que estan cerca

2,0 .

2,25 .
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Diet Components

L
2

L

Dist |Cow |ME |MP | Compare | Optimise | 1

Amount Wt

|NZS Lechera 13=2.69 MCal 13.3% PC

325 ¥ 6

| Festuca 2.3 MCal 14%CP

|Surgu Silo 2.2 MCal 7% PC

|Surgu Alta Humedad 3.0 MCal 8% PC

Ll Lef Lol Lef Ll

|Girusu| Expeller 2.5 MCal 33% PC

Metabolisable Energy . €

2o [ 7
750 [ g
190 M 9
08— 10

2 |5 |

v
Total (M) 148 Density (MI'kg) 29  Total MP(g)
Fequired (MI) 145 MP required (g)
Balance (MI) 0 MP balance (g)
NDF (%) 420 Sugar (%6) 2.8 Phosphorus
NDF (kg) 6.181 Starch (%5) 278 Calcium {g'kg)
eNDF (%) 330 Fat (%) 25T Magnesium
NDF frge (%) 87.0 Lysine (g)
NFC (%) 376  RDPCP(%) &9 Methione (g)
Con+By (kg) 50 ERDF CF (%) 62 Lys:Meth

Metabelisible and Crude Protein

Pasaron hambre?

Amomnt Wet
. Jures B ==
. [None K =
. [None K Y=
. [None B Y=
. [hone B =
4 |5 Je |7 3z e Jw |

1121
1097
24

CP (%)

47 Cost ($/1)

7.0 Cost (c/MT)
30
518 Milk ($/cow)
267 Feed ($/cow)

18  Margn ($/cow)

e

12.2

5180
1.83

$3.89
$2.85
$1.23

Dry Matter Intake

Total (kg) 147
Max NDF DMI % 78
Max NRC DMI% 101

Excess ERDP cost

Milk vield adjustment

ws = L)

Litros

Grafica Litros Vaca/Dia por Tambo
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Tengo indicadores de reproduccion
optimos?




Detalles que suman a la eficiencia

“La observacion de las vacas es parte de la clave de la eficiencia de convertir
pasto en leche”




Habito 7 (como controlo el sistema?
Recorrida semanal

Puntos de control
Consistencia
Nombres de potre
Planilla
Herramientas de medicion

4
Pe
&

“No podemos manejar lo que no medimos!”
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Planilla de datos de recorrida semanal

fecha 25-Ago

Potrero | Potrero Estadodel | Riego/ [KgMS/ha| KgMS/ha Calidad

numero | nombre |Recurso| potrero secano visual corte Hojas 1-5
1 Al13 f riego 500 650 1.0 3
2 Al12 f riego 600 1.3 3
3 All f riego 800 1.7 3
4 Al10 rgp riego 1.8
5 A9 guemado riego
6 A8 guemado riego
7 Al4 f riego 250 300 0.0
8 A7 guemado riego
9 Ab guemado riego




Planilla de datos de recorrida semanal

4/10/2016 1096.2 1103.5 1030.0

Crecimiento Dias/hoja dias de
farm walk Riego/ dia de la | Kg MS/ha | Kg MS/ha | promedio KgMS/ha/dia promedio |Calidad| rotacién
numero | Potrero nombre [Area Ha| secano @@ peins! BEES g 0 e =-~r potrero de potreros 1-5 para 2.8
1 Sta Rosa 1 6 riego 8.6 3
1 Sta Rosa 2 6 riego 1.8 3
1 Magdalena 4 riego = 4
1 Rosario 6.6 riego | : B - - 0 2
1 San Cristibal 2 6 riego -_ R s f B - - : JA/F) < 94.4 3
1 San Cristibal 1 6 riego SRS o ) t\"u w3 2 63.9 4
1 Carmelo 1 5.3 secano e ?OTW 3 le:)mg/hmf ? = WC*Q{ Vo\)ﬂ 76.9 2
1 Sta Maria 1 3 secano B . A | i 76.7 2
1 Sta Maria 2 4 secano. . .5-. ; 800 : '2" "‘ 1‘ 71.9 3
1 San Simon 8 riego ‘ | 71.4 4
1 San Manuel 2 5 riego e 83.6 3
1 San Manuel 3 4 riego s 111.7 3
1 San Nicolas 5.3 riego | (7 2T /VbO 21 ' \{ 7) /l 0 64.0 4
1 SanVicentel | 53 | riego | B 8.8 4
1 San Vicente 2 1.3 riego L A 12.3 4
1 75.8 49.8 #iDIV/0! 3.2
2 Sta Rosa 1 6 riego 26.0 7.00 3 19.6
2 Sta Rosa 2 6 riego AR S e s -15.0 3 0.0
2 Magdalena 4 riego 4/10/2016 | martes 600 750 675 1.9 72.0 7.00 4 19.6
2 Rosario 6.6 riego 4/10/2016 | martes 900 840 870 1.7 60.0 11.67 2 32.7
2 San Cristibal 2 6 riego 4/10/2016 | martes 1150 1055 1102.5 2.1 60.0 11.67 3 32.7
2 San Cristibal 1 6 riego 4/10/2016 | martes 1550 1450 1500 3.1 60.0 8.75 4 24.5
2 Carmelo 1 5.3 secano | 4/10/2016 | martes 1250 1300 1275 2.4 60.0 10.00 2 28.0
2 Sta Maria 1 3 secano | 4/10/2016 | martes 1200 1450 1325 2.6 60.0 7.78 2 21.8
2 Sta Maria 2 4 secano 4/10/2016 | martes 1500 1450 1475 2.5 60.0 11.67 3 32.7
2 San Simon 8 riego 4/10/2016 | martes 1750 1800 1775 3.8 60.0 7.00 4 19.6
2 San Manuel 2 5 riego 4/10/2016 | martes 1100 1220 1160 2.2 60.0 17.50 3 49.0
2 San Manuel 3 4 riego 4/10/2016 | martes 1050 970 1010 1.8 60.0 11.67 3 32.7
2 San Nicolas 5.3 riego 4/10/2016 | martes 2000 1900 1950 3.5 60.0 11.67 4 32.7
2 San Vicente 1 5.3 riego 4/10/2016 | martes 550 600 1.4 -55.0 4 0.0
2 San Vicente 2 1.3 riego 4/10/2016 | martes 700 695 697.5 1.5 60.0 11.67 4 32.7
2




egistro de recorrida semana

brea efectiva (ha)

indicadores

| con otros

325 canirafadar precio litros reportados [remisién versus reporte)

Firea huera de rotacion [ha) 145 arealdia 7.5 delaleche ultima remision 8100

Ares enrotacion (hal 180 rotacion 24 reparte managers 9000

Largo de ratacian [dias) 25 digtas recaorida 8000

vacas 200 200 3 403 precio ofrecido costo margen 2.9
dias en leche 167 250 167 204 USi Kglvaca | USlvaca | liros | ellitro litros USlvaca - 758

litros hoy 25 15 20 racidn 214 5.0 11 2.8 22.2 843 2.25 ||

concentrado 155 0.0 0.0 0.0 25.0 3.50 250 | 3 | 0%

hectareas AM 2 15 0.5 4 concentrado 0.0 0.0 0.0 5.0 3.50 275 | 12 |

Disperitle 500 | foon 400 825 silo oo oo oo 0 3.50 a0 @] PF
Pemanente 200 200 150 175 fardo 86 0.0 0.0 0.0 25.0 3.50 325 | 5 | -
Casechado i) g0 a 250 650 |pasta ¥0 10.5 0.5 2.0 23.0 5.75 3.50 | 4 | o 235 250 275 300 525 350 375
pastofvaca [BM] consuma 7.0 5.0 13.9 ] 3.75 L

hectareas FM 15 z 0 35 cilitro — 3.01
Disponible &00 500 a 543 634 [racidn 214 3.0 0.6 1.7 13.3 5.06 2.25 || 5%
Remanente i) 00 1] 100 135 |concentrado 155 0.0 0.0 0.0 15.0 5.70 25 | 5 |

Cozechado 500 400 0 0 443 | 546 |concentrado 0.0 0.0 0.0 15.0 5.70 275 | 4| 5=
pastofvaca [PM] consuma 3.6 4.0 0.0 3.5 silo 0.0 0.0 0.0 15.0 5.70 3 | & |
Farde 86 0.0 0.0 0.0 15.0 570 s [B]

racidn S 3 8 3.9 |pasta ¥0 10.0 0.7 1.5 13.2 5.00 3.5 | 0 | a5

otros concentrados 0.0 375 L0 | 235 25 275 3 325 35 375
otros concentrados 0.0 USleaca -
concentradolvaca ofenta S 3 a 3 4 racidn 214 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00 2.25 "saam
zila 0.0 concentrado 140 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00 25 75%

silo 0.0 concentrado

farda 0.0 silo | So%

forrajes oferta i} 1] 1] 0.0 farda 86 255
suplemento oferta ) 0 3 39 |pasta Fil) | ’
desperdicio 105 T L 0%
4.5 1} 3 4 promedios panderadas 225 25 2375 3 3325 35 375
consumo totallvaca 15.3 0.0 16.9 14 cilitra UStha

lirostkg MS ofrecida 164 | 117 0.00 137 pasto cosechadatha [0.087 | [ 7a ]

muertes 1] 13




Control diario de pastoreo

Potrero

comida (n)

Al3

Al2

All

Al10

A9

A8

Al4

area (ha)

11

entrada

25-Jul

salida

28-Jul

entrada

salida

entrada

salida

entrada

B W WININIR|F




7 habitos para un pastoreo efectivo
La orquesta del pastoreo

Rotacion
— m

Recorrida




...y después como seguimos?

Objetivos de cosecha de pasto? Estrategia
Empoderar al encargado (liderazgo y propiedad)
Analisis de datos de recorridas con devolucién
Reglas de manejo (ej., comer silo pre ordefie)
Monitoreo de indicadores clave de desempeno
Competencia entre pares

Grupos de discusion con talleres




Evolucidn semanal de cosecha de pasto

cosecha de pasto por vaca

28-Set 5-Oct 12-Oct 19-Oct 26-Oct 2-Nov  9-Nov 16-Nov 23-Nov 30-Nov 7-Dic
eldd 11.3 104 9.3 10.8 12.1 11.1 11.1 7.6 7.3 7.5 7.5
eld6 9.4 10.0 10.2 10.2 10.3 10.5 11.0 10.8 11.4 10.0 11.3
eld5 8.0 7.2 8.7 6.1 9.1 9.7 9.1 9.7 8.5 8.2 7.0
eld8 9.9 9.1 10.3 9.6 10.5 10.8 10.9 6.5 9.1 7.6 8.3
e2dl 8.8 6.6 8.2 10.5 10.8 10.3 8.7 6.2 9.4 9.8 10.2
e2d2 6.5 7.1 7.5 6.6 5.7 7.4 6.7 5.3 5.5 5.5 6.4
i - - - - - - 0.0
16.0 ——cldd 8.5
=i—ecld6
14.0 =fe—e1d5
=3e=e1d8
12.0
=ie=e2d1
=0—e2d2
10.0
e @24
=== ROCha

“Ejemplo de informe para compartir con un indicador clave de desempeno:
cosecha de pasto”

14-Dic
7.7
9.2
5.8
6.2
8.7
9.3
0.0
7.8

21-Dic
11.9
13.9
7.8
9.0
0.0
8.0
0.0
10.1



Evolucion semanal de conversion de
alimento en leche

leche promedio/kg MS ofrecidos
1.40 131
1.19 1.21
1.20 1t
1.00 02 0.91 0.93
0.80
0.60
0.40
0.20
000 T T T T T T
eld4 eld6 eld5 eld8 e2dl e2d2 e2d4
comida
fecha tambo promedio concentrado silo/fardo pasto |kgtotal |leche/kg dif semanal
19/10/2015 |eld4 21.2 6.0 1.0 10.8 17.78117
19/10/2015 |eld6 16.1 6.0 0.0 10.2 16.24078

“Ejemplo de informe para compartir con un indicador clave de desempeno:

conversion de alimento”




ESTABLISHED WITH
THE GENEROUS
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“En Irlanda tienen un sistema en el que cada productor sube algunos datos
bdsicos y lograron una base de datos nacional”

The Irish Agriculture and Food Development Authority

Acricurture Anp Foop DeveLopvent AutORITY



Posibles obstaculos

Estrategia de sistema inadecuada
No hay match Vaca x sistema
Infraestructura pobre

Falta de motivacion (Liderazgo)

Los obstaculos son esas
cosas espanfosas que
ves cuando opartas |os
ojos de fu meta

|
W
;‘ \)Qt’nt'ff k_zaz'd


https://www.google.com.uy/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjOoc-bhtTPAhWEE5AKHYnlCy0QjRwIBw&url=https://www.pinterest.com/pin/451626668860522070/&psig=AFQjCNFxK1oGlenpZXG9PpQeVsgDzERzIw&ust=1476319856753375

Conclusiones

Escenarios volatiles
Sistemas resilientes son los que van a sobrevivir
Efecto de |la persona a cargo

7 habitos para pastoreo efectivo para que las cosas pasen
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